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杨办发〔2022〕15号

中共杨凌示范区工委办公室

杨凌示范区管委会办公室

关于进一步加强招商引资工作的意见

（2022年 8月 12日）

为充分发挥招商引资在加快构建农科特色鲜明的现代产业

新体系、提升产业发展质效和综合竞争力、实现示范区高质量发

展中的重要引领支撑作用，全面形成“人人谋项目、部门抓项目、

全区上下大干项目”的浓厚氛围，结合实际，现制定如下意见。

一、目标要求

中共杨凌农业高新技术产业
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以构建农科特色鲜明的现代产业新体系为总目标，聚焦现代

种业、农产品精深加工、生物医药、农业智能装备制造、涉农服

务业“五大主导产业”， 围绕十二条产业链，善用投行思维、链

式思维、增量思维、闭环思维，瞄准优质企业及各类市场要素，

不断开创“招大引强、招新引优、招才引智”工作新局面。

二、工作任务

（一）树立正确招商理念。深入贯彻落实党中央、国务院和

省委、省政府决策部署，完整准确全面贯彻新发展理念，将其作

为“指挥棒”“红绿灯”贯彻到招商工作始终。牢固树立“抓招

商就是抓发展、抓项目就是抓未来”的理念，把招商引资摆在更

加突出的位置，落实招商引资主体责任，加强对招商引资工作的

统筹协调，促进招商引资提质增效。（责任单位：示范区投资促

进局统筹，各承担招商引资任务部门配合）

（二）建立上下联动协调机制。成立以党工委、管委会主要

领导为组长的示范区招商引资工作领导小组，全面领导示范区招

商引资工作，统筹协调示范区、杨陵区、驻区高校等方面资源和

力量，研究确定全区招商引资重大事项和有关政策，解决全区招

商工作中的关键问题，不断优化、简化、规范工作程序，提高科

学决策水平，构建形成高位推动、协同一致的全区招商引资工作

新格局。（责任单位：示范区投资促进局牵头，杨陵区、示范区

共建融合办等相关部门配合）

（三）不断创新招商方式。运用投行思维，发挥管委会投融

资平台、国企平台和各类引导基金的杠杆作用，大力开展资本招
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商、基金招商、平台招商、产业招商。跨部门组建招商引资专项

小分队，锁定重点行业和目标企业，进行“点对点”精准招商。

探索市场中介委托招商。积极开展商（协）会招商，强化商（协）

会和管委会、各创新中心、各园区平台的互动交流，推进项目合

作。开展产业链招商，促进已落地企业引进合作企业和上下游配

套企业落户。（责任单位：示范区投资促进局统筹，各承担招商

引资任务部门配合）

（四）着力优化决策程序。建立以管委会主要领导为召集人

的示范区投资项目决策工作会议制度，提高决策效率，坚持重大

项目优先研究、优先推动、优先决策原则，全面提高项目科学研

判水平。进一步优化项目评估、项目决策、协议签订、项目移交

等各环节的衔接机制，提高项目落地效率。（责任单位：示范区

投资促进局、发改局、行政审批局根据职责分工负责）

（五）精心谋划产业项目。结合示范区产业发展方向，每年

每条产业链谋划 10个延链补链强链的高质量产业化项目、10个

乡村振兴项目、10个高端城市功能配套项目。结合杨凌自贸片

区、上合农业基地、综保区建设，谋划 10个外资项目。（责任单

位：示范区发改局统筹，投资促进局负责，杨陵区政府、示范区

自然资源局、科技创新局、自贸办、上合办、各产业链创新链责

任部门及其他承担招商引资任务部门配合）

（六）大力引进外资项目。充分发挥上合农业基地、自贸区、

综保区等平台作用，落实外商投资有关政策，鼓励境外投资者持
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续扩大在示范区投资,下大力气引进一批带动性强的企业、孵化

器和技术转移中心等项目，提升高质量外资项目对示范区经济发

展的带动作用。（责任单位：示范区自贸办牵头，杨陵区政府、

示范区发改局、工业商务局、农业局、投资促进局、国际合作局、

国合公司配合）

（七）深挖驻区高校资源。充分发挥西农大、杨职院智力、

项目以及校友资源优势，建立管委会—西农大—杨职院三方沟通

机制。搭建三方及各地校友会的招商合作平台，共享信息，互融

共通，持续开展校友招商活动。依托西农大专家院士团队，发挥

种业、果业、智能装备等产业创新中心平台作用，大力开展科技

成果招商，加快推进重大科技成果产业化。（责任单位：示范区

共建融合办、科技创新局、投资促进局根据职责分工负责）

三、保障措施

（一）加强组织保障。建立“一把手”抓招商工作机制，党

工委、管委会领导每季度外出招商不少于 1次，各承担招商引资

任务部门主要负责人每季度带队外出招商不少于 3次。部门主要

负责人亲自参与，优先研究、推动、决策招商引资工作和项目，

确保厘清职责、明晰界限、限时办结。建立重大招商项目专班推

进制度，每位党工委、管委会领导联系推进重大招商项目不少于

1个。（责任单位：示范区投资促进局统筹，各承担招商引资任

务部门配合）

（二）加强要素保障。推进“亩均论英雄”综合改革。积极
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推广节地型、紧凑式高效开发模式，规范建设用地二级市场，鼓

励采用长期租赁、先租后让、弹性延期供应等方式供应工业用地。

鼓励支持各类金融机构创新服务理念，开发符合招商引资和承接

产业转移项目特点的金融产品和业务模式。运用股权、债券、融

资租赁等金融工具，推动项目与资本对接。（责任单位：示范区

自然资源局、金融监管局、投资促进局根据职责分工负责）

（三）加强队伍建设。面向全区选调一批熟悉产业经济、掌

握投资政策、通晓商务惯例、精通项目谈判的优秀年轻干部、专

业人才充实到招商一线干部队伍，加强招商队伍建设。（责任单

位：党工委组织部牵头，示范区投资促进局配合）

（四）加强考核激励。优化考核激励机制，坚持质量优先、

数量和质量并重，加大高质量招商项目的考核比重。严格落实“三

项机制”， 把招商引资工作作为考核干部的重要依据之一，对成

绩突出的予以优先提拔重用，对招商引资工作成绩突出的部门

（单位）可适当提高年终优秀工作人员等次评定比例；对推诿扯

皮、工作消极的严肃进行通报；对推进不力、造成损失的依法依

规追究相关责任。加强督查督导力度，将招商引资工作列入重点

督查考核事项。（责任单位：示范区投资促进局、党工委督查室、

组织部［考核办］根据职责分工负责）

附件：杨凌示范区招商引资工作领导小组组成人员名单

（此件公开发布）
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附件

杨凌示范区招商引资工作领导小组

组成人员名单

组 长：黄思光 示范区党工委书记

史高领 示范区党工委副书记、管委会常务

副主任

副组长：袁鸿马 示范区党工委委员、管委会副主任

程津庆 示范区党工委委员、管委会副主任

陈 辉 示范区党工委委员、杨陵区委书记

执行组长：程津庆 示范区党工委委员、管委会副主任

成 员：刘仲山 示范区党工委、管委会秘书长

陈胜明 示范区党工委管委会副秘书长、办公室主任

韩联社 示范区党工委、管委会副秘书长

陈亚平 示范区党工委管委会副秘书长、共建融合

办主任

柴小刚 示范区党工委、管委会副秘书长

曹斌昌 示范区党工委、管委会办公室副主任

李朝喜 杨陵区委副书记、区长

李俊甲 示范区司法局局长
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桂党会 示范区发展改革局局长

赫思远 示范区科技创新局局长

张少文 示范区工业商务局局长

李 林 示范区财政局局长

白宏伟 示范区人社局局长

薛建军 示范区自然资源局局长

赵 广 示范区生态环境局局长

霍 军 示范区住建局局长

贺 群 示范区水务局局长

马江涛 示范区农业局局长

侯振锋 示范区文旅体育局

刘春阳 示范区市场监管局党组书记

崔汉涛 示范区金融监管局局长

宋 妮 示范区行政审批局局长

李继广 示范区产业投资促进局局长

苏亚文 示范区自贸办主任

李海燕 示范区驻京联络处常务副主任

王 健 示范区税务局局长

李亚锋 示范区考核办副主任

杜鹏辉 国网杨凌电力公司党委副书记、总经理

领导小组办公室设在示范区投资促进局，负责领导小组日常
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工作。领导小组办公室主任由李继广同志兼任。领导小组设联络

员，由各成员单位相关负责人担任。

主送：杨陵区委、区政府，党工委、管委会各工作部门、各直属机构。

中共杨凌示范区工委办公室 2022年 8月 17日印发


